Program Rozwoju Gminy Żary o statusie miejskim na lata 2016-2023
Monitoring Programu Rozwoju Gminy Żary o statusie miejskim lata od 01.01.2016 do 31.12. 2018
1. Monitoring
To działania polegające na zbieraniu i przetwarzaniu na potrzeby zarządzania strategicznego informacji w zakresie rzeczowo-finansowego wykonania projektów w ramach celów i zadań strategicznych oraz osiągnięcia wskaźników rezultatu założonych .

2.1. Proces monitorowania obejmuje: 
1) Zdefiniowanie wskaźników dla poszczególnych celów Strategii;  
2) Określenie procedury monitorowania;  
3) Wyznaczenie jednostek i osób odpowiedzialnych za pozyskiwanie, przetwarzanie i udostępnianie poszczególnych grup wskaźników; 
4) Koordynowanie procesu monitorowania i administrowania bazą danych.

2.2.  Procedura monitorowania 
1) Pozyskiwanie i dokumentowanie danych; 
2) Weryfikacja danych; 
3) Edycja wskaźników i porównywanie z planowanymi;
4) Wnioskowanie na podstawie wskaźników;
5) Formułowanie zaleceń i propozycji zmian;
6) Udostępnianie wskaźników, wniosków i zaleceń;
7) Wprowadzanie korekt do poszczególnych elementów programu. 

3. Wskaźniki dla celów i działań.
Do każdego z celów i działań w celu umożliwienia monitoringu postępów realizacji Programu Rozwoju Gminy zaprojektowane zostały wskaźniki. Każdemu z działań przyporządkowano odpowiednie jednostki organizacyjne Gminy Miejskiej Żary. Jednostki organizacyjne Gminy Miejskiej Żary będą prowadziły działania w  zakresie własnej odpowiedzialności za realizację poszczególnych celów. 
Odpowiednie przyporządkowanie zawarte jest w poniższej tabeli wskaźników.
Za pozyskiwanie danych do wskaźników są odpowiedzialne jednostki organizacyjne wykazane w tabeli poniżej (Zespół Wykonawczy). 



[bookmark: _Toc437844968]Tabela 1. Wskaźniki celów i działań realizacji Programu Rozwoju Gminy Żary o statusie miejskim od 01.01.2016 do 31.12..2018r
	Priorytet

	Wskaźniki produktu
(jednostka miary)
	Wskaźniki rezultatu
(jednostka miary)
	Jednostka odpowiedzialna za monitoring
	Opis działań  w latach od 2016 do 31.12.2018/ Uwagi

	Cel 1.
Wysoka jakość usług społecznych wyróżniająca miasto na tle regionu.
	

	Priorytet 1.1.A
Pełna dostępność działań opiekuńczych i edukacji przedszkolnej prowadzonej w dobrze wyposażonych, nieprzekraczających limitów liczebności nieodpłatnych żłobkach i przedszkolach.
	Liczba miejsc w placówkach edukacji przedszkolnej i opiekuńczych (szt.)
1)Żłobek Miejski Nr 1: 84 miejsc
2)Żłobek Miejski Nr 3: 77 miejsc

	Wzrost odsetka dzieci objętych edukacją przedszkolną i działaniami opiekuńczymi (%).
 Wzrost odsetka objętych opieką w przedszkolach  0,95%
Wzrost  o 8 miejsc w żłobkach
	WSS
WOS
	Miejskie Przedszkole nr 1 (ZSP) 
Wzrost   27%
2016rok-  165 miejsc
2017rok- 210 miejsc
2018rok- 210 miejsc

Miejskie Przedszkole nr 2
W roku szkolnym 2016/2017 w 6 oddziałach zapisanych było 154  (6 oddział utworzony został w szkole – uczęszczały do niego dzieci 6 letnie)
W roku szkolnym 2017/2018 w 6 oddziałach zapisanych było 150 dzieci  ( 6 oddział utworzony został w szkole- uczęszczały do niego dzieci 6 - letnie)
W roku szkolnym  2018/2019 w 5 oddziałach zapisanych jest 125. Liczba miejsc w oddziale 25.

Miejskie Przedszkole nr 3

Miejskie Przedszkole nr 4
2016r. – 100 miejsc
2017r. – 100 miejsc
2018r. – 100 miejsc
Liczba dzieci odpowiednio w latach
101  dzieci 
96 dzieci  - brak wzrostu
97 dzieci – brak wzrostu

Do przedszkola w ramach  rekrutacji  zostały przyjęte  wszystkie dzieci. Ze względu na wolne miejsca  w roku szkolnym 2017-2018, 2018- 2019 w  placówce była rekrutacja uzupełniająca



Miejskie Przedszkole nr 7
Miejskie Przedszkole Nr 7 w Żarach dysponuje 150 miejscami dla dzieci w wieku od 3-6 lat.
W roku szkolnym 2016/2017 w przedszkolu utworzonych zostało 8 oddziałów przedszkolnych ( 6 w budynku przedszkola oraz 2 w Szkole Podstawowej Nr 1 w Żarach).
Łączna liczba dzieci uczęszczających do przedszkola wynosiła: 205 dzieci
W roku szkolnym 2017/2018 w przedszkolu utworzono 7 oddziałów ( 6 w przedszkolu i jeden w szkole). Łączna liczba dzieci uczęszczających: 177 dzieci.
Liczba dzieci przyjętych do przedszkola w roku szkolnym  2018/2019  - 150 dzieci w wieku od 3-6 lat.
Łącznie w przedszkolu jest 6 oddziałów po 25 dzieci                    w grupie. Liczba dzieci przyjętych odpowiada 100% miejsc w przedszkolu.

Miejskie Przedszkole nr 8
liczba miejsc w placówce MP 8  w roku 2016 wynosiła 186
liczba miejsc w roku 2017 wynosiła 196, wzrost około 7%
liczba miejsc w roku 2018 190, spadek o 1%


Miejskie Przedszkole nr 10
2016 r.- 128 dzieci
2017 r.- 128 dzieci
2018 r.- 275, wzrost o 120%
Od 1.09.2018r. działa filia Miejskiego Przedszkola nr 10 w Żarach przy ul Częstochowskiej. Utworzono 6 nowych oddziałów dla 150 dzieci-tym samym zapewniono wszystkim chętnym miejsca w przedszkolu


	Priorytet 1.1.B
Poziom nauczania mierzony wynikami testów sześcioklasisty i egzaminów gimnazjalnych wyższy od średniej wojewódzkiej lub krajowej (w zależności od tego, która jest wyższa).
	Liczba wdrożonych programów podnoszących jakość nauczania (program)
	Wynik testów przedmiotowych równy lub wyższy od średniej wojewódzkiej.
	WOS
	Szkoła Podstawowa Nr 1
Wprowadzono dwa programy podnoszące jakoś nauczania
Sprawdzian na koniec szóstej klasy: 2016r.
– język polski 71,12% 
- język angielski 78,2%
Sprawdzian gimnazjalny- wynik równy lub niższy:
2018
historia i wos	54 %
j.polski	              65%
matematyka	43%
przyroda 	51%
j.angielski PP	57%
j.angielski PR	43%
j.niemiecki PP	41%

1. Trening umiejętności egzaminacyjnych ucznia klasy szóstej (innowacja pedagogiczna). Raz tygodniu odbywały się dodatkowe zajęcia z przedmiotów egzaminacyjnych (język polski, matematyka, język obcy) w grupach. Grupy uczniów były dostosowane do ich możliwości. Na zajęciach utrwalano zagadnienia z Podstawy programowej nauczania ogólnego w zależności od potrzeb uczestników danej grupy. 

Projekt w gimnazjum
W celu poprawy prowadzone były dodatkowe zajęcia w grupach 8 osobowych oparte na metodach eksperymentalnych i innowacyjnych z matematyki, fizyki, chemii, geografii oraz przedsiębiorczości. Dzięki ćwiczeniom laboratoryjnym młodzież swobodne posługuje   się podstawowym  sprzętem laboratoryjnym , projektuje doświadczenia,  formułuje  hipotezę i problem badawczy. Uczniowie dokumentowali prowadzone obserwacje i doświadczenia w swoich teczkach a następnie prezentowali efekty pracy zespołowej.

Szkoła Podstawowa Nr 2
Średni wynik szkoły na sprawdzianie w 2016 roku:
Część I – 63,82 (język polski i matematyka)
Część II – 70,52 (język angielski)
Oba wyniki wyższe od średniej wojewódzkiej.
W latach 2017-2018, w związku z reformą oświaty, nie było sprawdzianu szóstoklasisty.

Opis działań:
W latach 2016-2018, w szkole wdrażano m.in.:
1. Plan podnoszenia efektywności nauczania (plan tworzy się w każdym roku na podstawie zewnętrznych wyników badań edukacyjnych  oraz diagnoz wewnętrznych).
2. Program pracy z uczniem zdolnym (program obejmuje diagnozę uzdolnień uczniów, ich pracę pod kierunkiem nauczycieli, współpracę z rodzicami oraz odpowiednią organizację zajęć pozalekcyjnych).
3. Projekty transgraniczne, w tym Wymiana Polsko-Niemiecka Młodzieży oraz cykl spotkań z rodowitymi Anglikami (głównym celem tych działań jest podnoszenie kompetencji językowych uczniów w zakresie nauki języków obcych).
4. Wdrożono dwa programy podnoszące jakość.

Szkoła Podstawowa Nr 3 (ZSP)
I cześć język polski, matematyka-równy średniej wojewódzkiej    (stanin 5)
II część języki obce:
Język niemiecki- równy średniej wojewódzkiej  ( stanin 5)
Programy
Rok szkolny 2016/2017
-Lepsza szkoła
-Matlandia
-Super koderzy
-Stypendiada wczesnoszkolna
- Współpraca z partnerem niemieckim
Rok szkolny 2017/2018
-Superkoderzy
-Kompetencje na szóstkę
-Lepsza szkoła
-Pan Sprzątalski
-Współpraca z partnerem niemieckim
-Współpraca z partnerem hiszpańskim
Rok.2018 
3 innowacje
5 projektów
1 program
Podjęte działania, wprowadzono:
Innowacje:
- Efektywne nauczanie słownictwa w języku obcym za pomocą interaktywnych platform edukacyjnych Instaling i Quizlet”
- The Notebook Walker – wędrujący zeszyt
- Jak się uczyć, żeby umieć? Wprowadzenie uczniów klasy ósmej w tematykę stylów i technik uczenia się jako wsparcie w przygotowaniu do egzaminu ósmoklasisty
Projekty:
- Ogólnopolski Projekt Edukacyjny „Lepsza Szkoła”
- Projekt współpracy polsko – niemieckiej
- Projekt edukacyjny „Przez doświadczenie do wiedzy”
- Projekt edukacyjny- PenPal – międzynarodowa wymiana listów w języku obcym ze szkołą ZER El Llierca w Hiszpanii” 
- Projekt edukacyjny „Postcrossing – międzynarodowa wymiana pocztówek w języku obcym”
Programy:
- Ogólnopolski program „Uczymy dzieci programować”


Szkoła Podstawowa Nr 5
Na podstawie analizy wyników egzaminacyjnych tworzone są szkolne programy podnoszenia efektywności kształcenia a efektem wyniki wyższe niż w województwie i okręgu.
Rok 2016|2017-           jęz.pol. szkoła-69%,kraj 69%.woj. 67%
                                      Jęz.ang szkoła.-73%, kraj67%, woj.65%
                                       Jęz nim. szkoła-54%, kraj54%, woj.56%
                                       Matem. szkoła-47% .kraj47% ,woj.42%
                                       P.przyr- szkłla.50% kraj52%, woj.50%
                                       His, wos szkoła-58%,woj67%
Rok 2017|2018--           jęz.pol. szkoła-67%,kraj 68%.woj. 65%
                                      Jęz.ang szkoła.-69%, kraj68%, woj.66%
                                       Jęz nim. szkoła-56%, kraj52%, woj.54%
                                       Matem. szkoła-52% .kraj52% ,woj.49%
                                       P.przyr- szkłla.54% kraj56%, woj.53%
                                       His, wos szkoła-57%,woj.56%


Szkoła Podstawowa Nr 8 
Wyniki egzaminów gimnazjalnych oraz sprawdzianu szóstoklasisty podane zostały w opisie działań.
Realizacja Szkolnego programu podniesienia jakości kształcenia:
-systematyczna analiza wyników nauczania (testy predyspozycji językowych w klasach pierwszych gimnazjum, diagnozy na wejściu, diagnoza wyników nauczania w klasach I i II gimnazjum, próbne egzaminy gimnazjalne w klasach III, egzamin próbny szóstoklasisty),
-realizacja przedmiotowych programów podniesienia efektywności kształcenia,
-monitorowanie efektów kształcenia z poszczególnych przedmiotów,
-monitorowanie realizacji podstawy programowej,
-prowadzenie zajęć przygotowujących uczniów do egzaminu gimnazjalnego,
-wdrażanie w bieżącej pracy z uczniami wniosków wynikających z analizy wyników testów zewnętrznych i wewnętrznych oraz z egzaminu gimnazjalnego,
-wdrażanie wniosków z analizy wyników egzaminu gimnazjalnego pod kontem EWD,
-optymalizacja działań pedagogicznych na zajęciach lekcyjnych (efektywne wykorzystanie czasu, systematyczne powtarzanie i  utrwalanie wiadomości i umiejętności),
-przeprowadzanie zajęć warsztatowych dla uczniów: „Skuteczne metody uczenia się”, „Jak radzić sobie ze stresem egzaminacyjnym”
-stosowanie elementów oceniania kształtującego,
- indywidualizacja pracy z uczniem,
-doskonalenie metod nauczania,
-rozwijanie zainteresowań i uzdolnień uczniów,
-wyrównywanie szans edukacyjnych
-współpraca z rodzicami w zakresie podnoszenia jakości kształcenia 

Egzamin szóstoklasisty 2016 Szkoła Podstawowa nr 8 w Żarach
Średnie wyniki procentowe 
	Przedmiot
	Średni wynik % szkoły
	Średni wynik % okręgu
	Średni wynik % kraju

	Część I
	60,41
	60.45
	63

	Część II język angielski
	73,11
	69,88
	71


Egzamin gimnazjalny 2016 Gimnazjum nr 1 w Żarach
Średnie wyniki procentowe 
	Przedmiot
	Średni wynik % szkoły
	Średni wynik % okręgu
	Średni wynik % kraju

	Historia , WOS
	60,73
	54,73
	56

	J. polski
	70,27
	65,53
	69

	Przedmioty przyrodnicze
	49,88
	49,75
	51

	Matematyka
	46,53
	46,94
	49

	J. angielski- podstawowy
	58,53
	62,42
	64

	J. angielski- rozszerzony
	67,00
	47,72
	45

	J. niemiecki- podstawowy
	67,40
	56,06
	57

	J. niemiecki- rozszerzony
	91,50
	38,22
	44


Egzamin gimnazjalny 2017 Gimnazjum nr 1 w Żarach
Średnie wyniki procentowe 
	Przedmiot
	Średni wynik % szkoły
	Średni wynik % okręgu
	Średni wynik % kraju

	Historia , WOS
	63,75
	57,27
	59

	J. polski
	71,43
	66,57
	69

	Przedmioty przyrodnicze
	52,44
	50,92
	52

	Matematyka
	49,58
	44,85
	47

	J. angielski- podstawowy
	74,43
	65,57
	67

	J. angielski- rozszerzony
	65,69
	48,61
	49

	J. niemiecki- podstawowy
	56,18
	53,85
	54

	J. niemiecki- rozszerzony
	56,50
	36,68
	41


Egzamin gimnazjalny 2018 Szkoła Podstawowa Nr 8 w Żarach
Klasy gimnazjalne
Średnie wyniki procentowe 
	Przedmiot
	Średni wynik % szkoły
	Średni wynik % okręgu
	Średni wynik % kraju

	Historia , WOS
	64,33
	57,29
	59

	J. polski
	67,76
	65,51
	68

	Przedmioty przyrodnicze
	57,24
	54,34
	56

	Matematyka
	56,69
	49,68
	52

	J. angielski- podstawowy
	72,72
	66,47
	68

	J. angielski- rozszerzony
	70,41
	51,29
	52

	J. niemiecki- podstawowy
	63,25
	51,61
	52

	J. niemiecki- rozszerzony
	56,50
	37,22
	42



Szkoła Podstawowa Nr 10
Sprawdzian szóstoklasisty 2016 rok 63,85% wynik krajowy 63%

Program podnoszenia efektywności kształcenia w szkole podstawowej 2015-2016.
W związku ze  zmianą w funkcjonowaniu   oświaty – likwidacja gimnazjów, dane tego wskaźnika  z PRG powinny zostać usunięte

	Priorytet 1.1.C
Wsparcie gimnazjalistów w lepszym podejmowaniu decyzji dostosowanych do potrzeb rynku pracy.
	Liczba form doradztwa zawodowego (szt.)
	Zwiększenie liczby gimnazjalistów objętych doradztwem zawodowym (%).
	WOS
	Szkoła Podstawowa Nr  1
Gimnazjum
A)indywidualne rozmowy związane z wyborem kierunku kształcenia i zawodu 
B)Prowadzenie Wstępnej Orientacji Zawodowej przy wykorzystaniu komputerowego programu doradczego – 36 uczniów, którzy po badaniu otrzymali:
a)wieloaspektową ocenę preferencji zawodowych ucznia
b)informacje o warunkach fizycznych i cechach temperamentalnych, które należy uwzględniać przy podejmowaniu decyzji zawodowych
c)wyniki i interpretacje odpowiedzi wygenerowane automatycznie bezpośrednio po zakończeniu badania.
C)prowadzienie pracę indywidualną z uczniami mającymi IPET
D)gromadzenie materiały z zakresu profesjonalnego poradnictwa zawodowego i udostępniałam je osobom zainteresowanym
E)prowadzenie warsztaty tematyczne: - tematyka realizowana w klasach:
Elastyczność zawodów i rynek pracy.
Planować czy zdać się na przypadek? W kontekście kariery edukacyjno – zawodowej.
Kompetencje na rynku pracy.
Radzenie sobie ze stresem.
Umiejętność pracy w grupie.
Ważne wybory.
Podejmowanie decyzji jako proces.
Oferta szkół ponadgimnazjalnych z powiatu żarskiego.
Terminy i zasady rekrutacji dla ucznia klasy trzeciej.
Plany edukacyjno – zawodowe.
F)informowanie uczniów klas 3 oraz ich rodziców i wychowawców o zasadach, terminach związanych z  rekrutacją do szkół ponadgimnazjalnych osobiście oraz za pomocą dziennika elektronicznego,
G)prowadzenie zintensyfikowaną pracę z 4 grupami projektowymi – warsztaty, wycieczki zawodoznawcze, m.in. do:
a) Zespołu Szkół Budowlanych w Żarach. Cel - poznanie specyfiki szkoły i zawodów, w których kształci, oferty edukacyjnej (technikum, branżowa szkoła I stopnia) oraz pracy warsztatów szkolnych.
b)„Yucca – galerii kwiatów” w Żarach. Cel - poznanie specyfiki pracy – zawód: florystyka.
c)Zespołu Szkół Ekonomicznych w Żarach. Cel - poznanie specyfiki szkoły i zawodów, w których kształci, oferty edukacyjnej, możliwości zatrudnienia po szkole. Udział w wybranych lekcjach – nauka zawodu.
d)Redakcji Gazety Regionalnej oraz TV Regionalnej w Żarach. Cel - poznanie specyfiki pracy dziennikarza, reportera, grafika, pracownika działu reklamy, montażysty, itp. Uczniowie próbowali swoich sił w studiu – próbne nagrania, prezentacja prognozy pogody, obserwowali pracę fachowców.
e)Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Żarach. Cel - poznanie specyfiki szkoły i zawodów, w których kształci, oferty edukacyjnej, możliwości zatrudnienia po szkole. Uczniowie uczestniczyli w spotkaniu z dyrektorem, kierownikiem warsztatów. Zwiedzali warsztaty i pracownie, wzięli udział w przygotowanych zajęciach pracując z uczniami klasy 3 Technikum Elektrycznego w pracowni urządzeń i instalacji elektrycznych.
f) Powiatowy Urząd Pracy w Żarach. Cel – poznanie specyfiki pracy urzędu, spotkanie z doradcą zawodowym z PUP. Uczniowie podczas spotkania i warsztatów poznali zadania doradcy zawodowego w PUP, metody szukania pracy, rodzaje pomocy świadczonej osobom szukającym zatrudnienia.
g)Uczniowie uczestniczyli w spotkaniach z przedstawicielami zawodów, m. in. psycholog, policjant, florystyka, brali udział w pokazach, m.in. w ramach promocji zawodów – fryzjer, cukiernik, lakiernik, sprzedawca.
h)uczniowie mieli możliwość poznania różnych form służby wojskowej podczas spotkania z pracownikiem WKU z Żagania.
i)uczniowie klas 3 uczestniczyli w Targach Edukacyjnych.
Dodatkowo :
1.Lekcje wychowawcze dotyczące wyboru zawodu.
2. Moja przyszłość zawodowa: moduł na lekcjach WOS-u.

Szkoła Podstawowa Nr 5
Szkoła realizowała projekt żarsko-żagański dotyczący poprawy jakości kształcenia .W ramach podjętych działań w klasach trzecich przeprowadzono 60 godz. z przedsiębiorczości, w klasach drugich 44 godz. z doradztwa zawodowego .Pedagog szkolny w ramach godzin wychowawczych zrealizowała szereg lekcji dotyczących rynku pracy w Polsce i na terenie lokalnym, przeprowadziła testy zainteresowań zawodowych, ankiety dotyczące wyboru szkoły, zorganizowała wiele wycieczek do zakładów pracy oraz wizyt studyjnych do szkół średnich. Ponadto tematyka doradztwa  była realizowana w ramach autorskiego  projektu pt. Aktywne nauczania.
Liczba form 7

Szkoła Podstawowa Nr 8
Realizacja zadań z zakresu doradztwa edukacyjno - zawodowego 
w Publicznym Gimnazjum nr 1 w Żarach (od 1 września 2017 r. w klasach gimnazjalnych Szkoły Podstawowej Nr 8 im. Bolesława Chrobrego w Żarach w Żarach).
Realizacja zadań z zakresu doradztwa edukacyjno – zawodowego w 2018r :
a) spotkanie uczniów gimnazjum z przedstawicielami Cechu Rzemiosł Różnych
b) "Rodzic jako doradca swojego dziecka przy wyborze szkoły  ponadgimnazjalnej" - spotkanie rodziców z  psychologiem  ZPPP PŻ  
c) udostępnianie materiałów informacyjnych przygotowanych przez MEN dot.  rekrutacji w 2019r. do szkół  ponadgimnazjalnych



Zajęcia zawodoznawcze były realizowane przez wychowawców w ramach lekcji wychowawczych
i prowadzone w blokach tematycznych:
klasy I 	-	Uczeń poznaje siebie
klasy II	-	Uczeń poznaje zawody
klasy III	-	Uczeń poznaje ścieżki kształcenia ponagimnazjalnego i rynek pracy.
Wychowawcy  dostosowywali realizowaną tematykę do potrzeb swojej klasy. Korzystali ze zgromadzonej w szkole literatury przedmiotu oraz zasobów internetowych.
Na lekcjach wychowawczych w czasie zajęć psychoedukacyjnych uczniowie rozwijali istotne dla rozwoju i kariery zawodowej umiejętności społeczne, m.in. w zakresie komunikacji interpersonalnej, współpracy w grupie, umiejętności podejmowania decyzji, uświadamiania odpowiedzialności. 
W pracy na rzecz przygotowania uczniów do świadomego planowania ścieżki edukacyjno – zawodowej uczestniczyli także nauczyciele poszczególnych przedmiotów. Dostarczali wiedzę o zawodach, na lekcjach języka polskiego i WOS kształcili umiejętność autoprezentacji uczniów oraz uczyli konstruować podstawowe pisma aplikacyjne.
Pedagog szkolny gromadził i udostępniał uczniom i rodzicom materiały oraz informacje edukacyjno – zawodowe. Udzielał wsparcia (indywidualne rozmowy i konsultacje) oraz pomocy zainteresowanym uczniom w trakcie planowania i podejmowania decyzji zawodowych oraz czynności zawiązanych z naborem do szkół ponadgimnazjalnych.
Szkoła wykorzystywała  zasoby środowiska lokalnego. Ustawicznie współpracowała ze specjalistami ” ZPPP PŻ:
· w każdym roku uczniowie klas trzecich uczestniczyli  w prowadzonych przez psychologa 
i pedagoga z  poradni zajęciach warsztatowych aktywizujących do wyboru zawodu i szkoły ponadgimnazjalnej
· uczniowie z niepełnosprawnościami, przewlekle chorzy oraz niezdecydowani byli  kierowani na badania ukierunkowujące wybór kierunku kształcenia oraz szkoły
· na terenie szkoły organizowany był punkt konsultacyjno – informacyjny poradni - uczniowie klas trzecich i ich rodzice mogli skorzystać z porad psychologa
· w roku szkolnym 2016/17 uczniowie klas pierwszych, za zgodą rodziców, uczestniczyli 
w badaniach w zakresie wstępnej orientacji zawodowej przeprowadzonych programem komputerowym przez pracownika poradni na terenie szkoły.
W ramach współpracy z Wydziałem Edukacji Starostwa Powiatowego w Żarach oraz ze szkołami ponadgimnazjalnymi:
· uczniowie klas trzecich uczestniczyli w Targach Edukacyjnych
· uczniowie gimnazjum uczestniczyli w organizowanych przez poszczególne szkoły tematycznych zajęciach warsztatowych oraz dniach otwartych
· w gimnazjum organizowane były spotkania uczniów klas III i ich rodziców z przedstawicielami szkół podnagimanzjalnych z Powiatu Żarskiego oraz z terenu Powiatu Żagańskiego.

W 2016 roku nawiązana została współpraca z Forum Młodych Lewiatan działającym przy Fundacji Przedsiębiorczość w Żarach. W ramach pilotażowego programu „Debiut na rynku pracy” uczniowie mieli możliwość zapoznania się w trakcie wizyt studyjnych z działalnością żarskich firm „SwissKrono” oraz MK Systemy Kominowe, została im także przybliżona specyfika pracy na wybranych stanowiskach pracy. 
Podjęta została również współpraca z Młodzieżowym Centrum Kariery w Żarach. Doradca zawodowy przeprowadził w klasach drugich 2-godzinne zajęcia warsztatowe przygotowujące uczniów do planowania kariery zawodowej.
W 2017 roku uczniowie odwiedzili Sąd Rejonowy, Redakcję Gazety i Telewizji "Regionalnej", żarską restaurację, a także firmę "SwissKrono". Natomiast w 2018 roku mieli możliwość zapoznania się z pracą osób zatrudnionych w Warsztacie Terapii Zajęciowej oraz z pracą funkcjonariuszy Komendy Powiatowej Policji.

W trakcie realizacji różnorodnych przedsięwzięć wychowawczych szkoła organizowała spotkania 
z przedstawicielami ciekawych zawodów. Uczniowie uczestniczyli m.in. w spotkaniu z lekarzem, oficerem nawigatorem statku dalekomorskiego, florystką, socjologiem i nauczycielem akademickim, strażakiem, pracownikiem kina.
Koordynatorem działalności informacyjno – doradczej prowadzonej przez szkołę był pedagog szkolny.
Szkoła Podstawowa Nr 10
1. Zajęcia w ramach podstawy programowej, wycieczki do zakładów pracy, spotkania z przedstawicielami szkół ponadgimnazjalnych dla uczniów i rodziców.
1. Zajęcia w ramach  programu „Poprawa Jakości Kształcenia w Żarsko-Żagańskim Obszarze Funkcjonalnym”.
1. Testy preferencji zawodowych.
      4. Elementy programu „Ekonomia na co dzień czyli decyduj o sobie”.
        5. Konsultacje z pedagogiem i psychologiem dla uczniów i rodziców.
Wspólny program dla szkół gimnazjalnych z gmin ŻŻOF. Na który pozyskano środki z RPO


	Priorytet 1.2.A
Odtworzenie bazy materialnej kultury, sportu i rekreacji.
	Liczba wyremontowanych obiektów kultury/ sportu i rekreacji (obiekt)
. MUZEUM
1. Budynek –siedziba Muzeum, pl. Kard. S. Wyszyńskiego 2
MBP
1 Filia Biblioteczna ul. Grunwaldzka 3
1 Budynek Główny MBP Żary
ŻDK
3 obiekty


MOSRIW
Liczba obiektów, na których odbyły się remonty: 6 obiektów (stadion „Syrena”, stadion Promień, Strzelnica sportowa, Orlik Paderewskiego, basen ‘WODNIK’, stadion „Unia” Kunice)
	Wzrost liczby osób uczestniczących w działaniach w zakresie kultury, sportu i rekreacji (%)
MUZEUM 
ok. 100 %
MBP
2016- wzrost 5.3%
2017-wzrost 2,5%
I połowa 2018-spadek 1,6 %
ŻDK
Wzrost liczby osób odnotować będzie można dopiero począwszy od 2018 r. i w latach następnych – wynika to z faktu, ze w latach 2016-2018 w obiektach ŻDK odbywały się wymienione remonty, co w dużej mierze uniemożliwiało organizację imprez, a tym samych przekładało się na zmniejszenie liczby uczestników imprez.

MOSRIW
Ok 30 %

	WOS
WIT
	Miejskie przedszkole Nr 10
Plac zabaw przy Miejskim Przedszkolu nr 10 w Żarach
Odbiór 28.05.2018 r.

Szkoła Podstawowa Nr 3  (ZSP)2016 –remont boiska szkolnego wraz z bieżnią - zmiana nawierzchni

Szkoła Podstawowa Nr 5
Wyremontowano szatnie , korytarze przy hali  sportowej , zmodernizowano łazienki, zamontowano drzwi do   magazynku zewnętrznego , wymieniono tablicę elektroniczną, naprawiono silniki wspomagające pracę koszy ,wbudowano drzwi przesuwne do magazynu wewnętrznego.    

MUZEUM
- wymiana instalacji co i przyłączenie do sieci ciepłowniczej
- remont nawierzchni placu  przy budynku Muzeum
- rozbudowa instalacji elektrycznej w piwnicy Muzeum
- rozdzielnie odprowadzania ścieków i wód opadowych
- instalacja i rozbudowa monitoringu wizyjnego
- renowacja parkietu w salach na I piętrze budynku Muzeum
- remont budowlany I piętra Budynku Muzeum
-modernizacja instalacji elektrycznej pomieszczeń I piętra budynku Muzeum
- remont bramy
- bieżąca konserwacja wieży wartowniczej
Budynek-siedziba Muzeum, pl. Kard. S. Wyszyńskiego 2
wymiana  drzwi wejściowych i drzwi do piwnicy w budynku Muzeum
MBP
W roku 2016 wykonano Filii nr 1 MBP Żary zlokalizowanej w Kunicach. Polegał on na odnowieniu pomieszczeń i uzupełnieniu wyposażenia.
2016-2018- wykonano remont budynku głównego MBP polegający na wzmocnieniu konstrukcji zabytkowej willi praz wykonaniu nowej elewacji pod nadzorem konserwatora zabytków.
W lipcu 2018 zakończono remont działu Czytelnia Ogólna w budynku głównym MBP Żary. W ramach remontu wygospodarowano więcej miejsca na spotkania autorskie poprzez wymianę wyposażenia i inne jego rozlokowanie.


ŻDK
1. REMONT ZAPLECZA SALI WIDOWISKOWEJ W FILII ŻARSKIEGO DOMU KULTURY W KUNICACH PRZY UL. GRUNWALDZKIEJ 3
2. DOSTAWA ORAZ MONTAŻ FOTELI I KURTYNY WIDOWISKOWEJ W SALI WIDOWISKOWEJ FILII ŻARSKIEGO DOMU KULTURY W KUNICACH PRZY ULICY GRUNWALDZKIEJ 3 
3. REMONT ZAPLECZA SALI WIDOWISKOWEJ W FILII ŻARSKIEGO DOMU KULTURY W KUNICACH PRZY UL. GRUNWALDZKIEJ 3
4. REMONT HOLI, KLATKI SCHODOWEJ I PRACOWNI PLASTYCZNEJ W ŻARSKIM DOMU KULTURY W ŻARACH PRZY UL. WROCŁAWSKIEJ 7
5. REMONT W BUDYNKU SALI WIDOWISKOWEJ „LUNA” ŻDK PRZY Ul. OKRZEI 35 w ŻARACH
6. REMONT SANITARIATU I WYMIANA OŚWIETLENIA W HOLU BUDYNKU SALI WIDOWISKOWEJ „LUNA” ŻDK Ul. OKRZEI 35 w ŻARACH
7. REMONT HOLU I SANITARIATU W BUDYNKU FILII ŻDK „KUNICE” Ul. GRUNWALDZKA 3 w ŻARACH
8. UTWARDZENIE CZĘŚCI TERENU PRZY BUDYNKU SALI WIDOWISKOWEJ „LUNA” ŻARSKIEGO DOMU KULTURY ORAZ REMONT ZEWNĘTRZNYCH SCHODÓW WEJŚCIOWYCH DO ZAPLECZA SALI
9. REMONT HOLU W SALI WIDOWISKOWEJ "LUNA" ŻARSKIEGO DOMU KULTURY PRZY UL. OKRZEI 35 W ŻARACH
10. „MALOWANIE ELEWACJI BUDYNKU FILII ŻARSKIEGO DOMU KULTURY „KUNICE” PRZY UL. GRUNWALDZKIEJ 3 W ŻARACH

MOSRIW
11. 2016 Wymiana ogrodzenia 730 m na obiekcie „Syrena”
12. 2016 modernizacja instalacji centr. ogrzewania w budynku szatniowo-mieszkalnym - „Syrena”
13. 2016 modernizacja instalacji elektrycznej w budynku szatniowo-mieszkalnym -„Syrena”
14. 2017 remont elewacji budynku wraz z monitoringiem na obiekcie UNII Kunice
15. 2017 zamontowana klimatyzacja w siłowni – „Wodnik”
16. 2017 modernizacja urządzeń natryskowych - „Wodnik”
17. 2017 remont-odnowienie stanowiska kasjerek „Wodnik”
18. 2017 modernizacja budynku spikerki i bramy na stadionie „Syrena”
19. 2017 zakup i wyposażenie w dwie wiaty dla zawodników – stadion „Syrena”, 
20. 2017 wyposażenie w sprzęt lekkoatletyczny stadionu LA, - „Syrena”
21. montaż dodatkowych ławek i koszy na koronie stadionu LA – „Syrena”
22.  założenie daszków nad wejściami do szatni - „Syrena”
23. 2017 utwardzenie kostką z polbruku głównych wjazdów na stadion LA – „Syrena”
24. 2017 remont budynków garażowo-warsztatowych - „Syrena”
25. 2017 remont drogi wewnętrznej od ul. Sportowej do ul. Leśnej – „Syrena
26. 2017 wymiana siedzisk na trybunach i bramek – UNIA Kunice 
27. 2017 wymian oświetlenia, modernizacja wentylacji, malowanie i położenie lamperii żywicznej – hala Promień
28. 2017 wykonanie nowej podłogi z paneli dębowych – hala Promień
29. 2017 zakup bramek oraz ławek do szatni - Promień
30. 2017 remont i malowanie ogrodzenia i bramy głównej z furtkami – Promień
31. 2017 modernizacja instalacji elektrycznej z remontem i malowanie pomieszczeń – Strzelnica sportowa
32. 2017 modernizacja części palnej – Strzelnica sportowa
33. 2017 zakup i montaż drzwi zewnętrznych – Strzelnica sportowa
34. 2017 zakup i montaż nowych paneli ogrodzeniowych – Orlik Paderewskiego



35. Boisko wielofunkcyjne na SYRENIE – koszykówka, siatkówka, piłka ręczna (2016 r.)
36. Stadion SYRENA – nowa nawierzchnia bieżni, trybuny, oświetlenie, odwodnienie (2017 r.)
37. Stadion Syrena parking, wjazd od Al. Wojska Polskiego, wiata, centrum informacji geologiczno- przyrodniczej Zielonego Lasu,
38. W 2018 
39. Remont zbiorników wyrównawczych niecek basenowych na Pływalni WODNIK ul. Telemanna 1          w Żarach 
40. Wykonanie nawierzchni bezpiecznej wokół urządzeń siłowni zewnętrznej na obiekcie sportowym SYRENA przy ul. Leśnej 34 w Żarach 
41. Remont nawierzchni przy budynku socjalno-szatniowym – parking wewnętrzny na obiekcie sportowym SYRENA przy ul. Leśnej 34 w Żarach   
42. Remont systemu nawadniania płyty głównej boiska  na obiekcie sportowym PROMIEŃ przy ul. Zwycięzców    w Żarach 
43. Przebudowa zasilania energetycznego, zwiększenie mocy zasilania obiektu STRZELNICA przy                                              ul. Czerwonego Krzyża w  Żarach

44. INNE
45. Zielony Zakątek –ścieżka dydaktyczna w Zielonym Lesie  wspólna realizacja z Nadleśnictwem Lipinki
46. 5 przystanków turystycznych przy wjazdach do miasta
47. Oznakowanie ważnych geograficznie i historycznie  miejsc w Zielonym Lesie,
48. Nowe witacze przy wjazdach do miasta, nowa informacja na PKP i  wielu innych miejscach w mieście

	Priorytet 1.2.B
Rozbudowa bazy materialnej kultury, sportu i rekreacji 
i dostosowanie do zidentyfikowanych potrzeb.
	Liczba wybudowanych obiektów kultury/sportu i rekreacji (obiekt)
MP 10,
1 obiekt – plac zabaw
MBP
1  nowy dział (Sala Projekcyjna 3D)

MOSRIW
Wybudowano 1 obiekt (poz. 15) Otwarta Strefa Aktywności Fizycznej.
6 obiektów
	
	WOS
WIT
	MP 10
Przy Miejskim przedszkolu nr 10 powstał plac zabaw o wartości 300 tys. zł
Szkoła Podstawowa nr 2
Powstał teren rekreacyjny przy szkole wraz z siłownia plenerową
MBP
W maju 2018 w MBP Żary otwarto nowy dział pod nazwą Sala Projekcyjna 3D.
  Jest to element projektu Żarski Park Kultury i Nauki na który Miasto Żary pozyskało Środki z RPO –Lubuskie 2020. W profesjonalnie wyposażonej Sali odbywają się projekcje filmów w technologii 3D dla dzieci i młodzieży. Od końca maja do końca grudnia z projekcji skorzystało 800 osób. 
MOSRIW
1. 2016 wybudowanie altany wyposażonej w stoły i ławy – stadion UNII Kunice przy al. Wojska Polskiego.
2. 2016 zakup i montaż dwóch trybun na stadionie „Syrena”
3. 2016 zakup i montaż dwóch nowych budynków gospodarczych – „Syrena”
4. 2016 zakup i zainstalowanie dwóch urządzenia siłowni zew. – stadion „Syrena”
5. 2016 wybudowanie wiaty grillowej na kompleksie basenowym – Źródlana 
6. 2016 wykonanie monitoringu części gospodarczej „Syrena”
7. 2017 zakup sprzętu nagłaśniającego z telebimem basen „Wodnik” 
8. 2017 Wykonanie ogrodzenia betonowego z bramą aut. – „Syrena”
9. 2017 zakup i montaż nowego budynku gosp. - „Syrena”
10. 2017 wykonanie ścieżki na koronie stadionu LA -  „Syrena”
11.  2017 wykonanie nowego doświetlenia na bieżni LA - „Syrena”
12. 2017 zakup i zainstalowanie zegara elektronicznego na stadionie LA – „Syrena”
13. 2017 zakup i montaż budynku gospodarczego na kompleksie basenowym - Źródlana
14. 2018 wybudowanie Otwartej Strefy Aktywności (OSA) przy ul. Zwycięzców
15. 2018 zainstalowanie monitoringu na Orlikach przy ul. Paderewskiego, Zwycięzców, Sikorskiego. 
16. 2018 wykonanie nowego boiska wielofunkcyjnego na kompleksie basenowym – Źródlana
     2018 – 2 półrocze-  budowa nowego placu rekreacyjnego (miejsce na ognisko) przy ul. Czerwonego Krzyża, dodatkowo budowa przyłączy wodno-kanalizacyjnych do budynku strzelnicy oraz budynku baru przy ul. Czerwonego Krzyża w Żarach.

· Budowa tężni solankowej wraz z zagospodarowaniem terenu (chodniki, zjazd dla niepełnosprawnych, oświetlenie terenu, ławki i ogrodzenie) przy ul. Częstochowskiej w  Żarach. 
INNE
1. Siłownia, plac zabaw, street workout – ul. Westerplatte wraz z oświetleniem i monitoringiem (2016 r. /2017 r.)
2. Dostawa i montaż ekologicznego placu zabaw i edukacji ekologicznej przy ul. Źródlanej
3. Dostawa i montaż ekologicznego placu zabaw i edukacji ekologicznej przy ul. Leśnej
4. Budowa siłowni przy ul. Zawiszy Czarnego
5. Udostępnianie zasobów przyrodniczych i rekreacyjnych w Żarach- zagospodarowanie terenu przy ul. Czerwonego Krzyża – projekt z RPO
6. Budowa basenu na ul. Źródlanej,
7. Park przy ul. Ludowej

Zielony Las stał się po realizacji wielu inwestycji miejskich i Nadleśnictwa Lipinki dużym Parkiem.


	Priorytet 1.3.A
Zabezpieczenie potrzeb osób starszych i niepełnosprawnych.
	Liczba utworzonych nowych form wsparcia osób starszych i niepełnosprawnych (szt.)

- Dzienny Dom wsparcia – 1 szt.
- Domy Pomocy społecznej – 17 szt.
- Usługi opiekuńcze – 165753 godziny
	Zwiększenie liczby  wspieranych osób starszych i niepełnosprawnych 
(osoba)


- 52 osoby skierowane do dziennego domu wsparcia
- 135 osób skierowanych do Domu Pomocy społecznej
- 252 osoby objęte usługami opiekuńczymi
	WSS
	Osobom starszym z terenu Gminy Żary o statusie miejskim, które ze względu na wiek, towarzyszące choroby lub inne przyczyny  wymagają pomocy innych osób lub pomoc świadczona przez rodzinę czy osoby bliskie jest niewystarczająca, MOPS Żary może przyznać usługi opiekuńcze świadczone przez PCK w Żarach, w ramach otwartego konkursu ofert na powierzenie realizacji zadania publicznego. Ośrodek pomocy społecznej, przyznając usługi opiekuńcze, ustala ich zakres, okres i miejsce świadczenia
Alternatywą dla osób starszych z terenu miasta Żary jest Dzienny Dom Wsparcia. Jest to placówka pobytu dziennego, czynna 8 godzin dziennie, przez 5 dni w tygodniu. Dom przeznaczony jest dla 30 osób. Działalność ośrodka ukierunkowana jest na osoby starsze i niepełnosprawne, w tym z dysfunkcją narządu ruchu, ze schorzeniami neurologicznymi, po przebytych udarach mózgu oraz wylewach itp. Ośrodek zapewnia dowóz na zajęcia dla osób z dysfunkcją ruchu busem, który przywozi i rozwozi uczestników nie mających możliwości dotarcia do ośrodka we własnym zakresie. Uczestnicy mają również możliwość spożywania dwudaniowych obiadów, a także, jeśli nie posiadają odpowiednich warunków w swoim miejscu zamieszkania – skorzystania z prysznica i pralko-suszarki.
W sytuacji, gdy pomoc w postaci usług opiekuńczych i wsparcia instytucjonalnego jest niewystarczająca, MOPS w Żarach osoby starsze, które nie są w stanie samodzielnie funkcjonować w swoim środowisku może skierować do Domu Pomocy Społecznej
ZSP – ul. Parkowa
montaż dźwigu schodowego w budynku MP1
-  budowa łazienki dla osób niepełnosprawnych
- budowa szatni dla osób niepełnosprawnych
(15 osób)

	Priorytet 1.3.B
Wsparcie osób i rodzin w trudnej sytuacji.
	Liczba wdrożonych programów wsparcia rodziny (program)

1 Program wspierania rodziny
	Zwiększenie liczby rodzin objętych wsparciem (rodzina)

- 2016 r. – 1827 rodzin
- 2017 r. – 1757 rodzin
- 2018 r. – 952 rodziny
	WSS
	Uchwałą NR XIII/130/15 Rady Miejskiej w Żarach z dnia 27 listopada 2015 r. wprowadzony został Program wspierania rodziny dla Gminy Żary o statusie miejskim na lata 2016-2018. Celem strategicznym Programu jest stworzenie efektywnego systemu wspierania rodzin zagrożonych wykluczeniem społecznym w prawidłowym wypełnianiu funkcji opiekuńczo-wychowawczych oraz ochrona dzieci przed skutkami niewydolności życiowej rodziców, jak również tworzenie warunków umożliwiających dziecku wychowywać się w rodzinie biologicznej. Jednym z głównych założeń Programu jest wsparcie asystenta rodziny w celu  osiągnięcia przez rodzinę podstawowego poziomu stabilności życiowej, która umożliwi jej wychowywanie dzieci. Jego głównym zadaniem jest niedopuszczenie do oddzielenia dzieci od rodziny oraz podjęcie działań zmierzających do zażegnania kryzysu w rodzinie.
SP 10
1.Program wsparcia rodzin pieczy zastępczej (3 rodziny).
2. Program wsparcia rodzin niewydolnych wychowawczo- współpraca z MOPS i GOPS (4 rodziny).
3. Przeciwdziałanie przemocy w rodzinie- grupy robocze Zespołu Interdyscyplinarnego (1 rodzina).
4. Dożywianie dzieci we współpracy z MOPS i GOPS (5 rodzin).

	Priorytet 1.3.C
Wyprowadzanie ludzi z bezdomności i uzależnień.
	Liczba bezdomnych objętych wsparciem (osoba)

65 osób
	Zwiększenie liczby osób objętych wsparciem (osoba) 

232 osoby
	WSS
	Na terenie Gminy Żary o statusie miejskim funkcjonują Noclegownia prowadzona przez organizacje pozarządowe w ramach otwartego konkursu ofert na powierzenie realizacji zadania publicznego z zakresu przeciwdziałania uzależnieniom i patologiom społecznym, ochrony i promocji zdrowia. Udzielenie  tymczasowego schronienia  w Noclegowni jest doraźną pomocą dla osób bezdomnych. Noclegownia dysponuje 20 miejscami  dla osób bezdomnych. W razie potrzeby, podczas niskich temperatur w okresie zimowym, istnieje możliwość  dostawienia  5 dodatkowych miejsc interwencyjnych. Osobom bezdomnym przebywającym w Noclegowni umożliwia się w ramach działalności: nocleg tj. łóżka z materacem, poduszką i kocem,  korzystanie z sanitariatu, kąpieli, umożliwienie prania odzieży, jak również zapewnienie  ciepłych napojów oraz żywności w ramach  suchego prowiantu. W trakcie pobytu  w Noclegowni osobom bezdomnym zapewnia się ciepłą odzież, środki czystości i higieny osobistej.
Osobom bezdomny z terenu Miasta Żary MOPS w Żarach może również zapewnić tymczasowe schronienie w schronisku dla osób bezdomnych. W 2018 r. w rezultacie dokonania wyboru oferty na podstawie zasad realizacji zamówień publicznych Ośrodek podpisał umowę ze Schroniskiem  z Mirostowic Górnych na świadczenie schronienia na rzecz 10 osób bezdomnych z terenu Gminy Żary o statusie miejskim.
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Żarach dysponuje również 4 mieszkaniami readaptacyjnymi. Mieszkania objęte są nadzorem pracowników socjalnych, a mieszkańcy opieką socjalno-terapeutyczną. Pracownicy MOPS uczestniczą w planowaniu dalszej pomocy klientom przebywającym w w/w lokalach. Między innymi motywują ich do podjęcia pracy, utrzymania abstynencji, poprzez uczestnictwo w grupach wsparcia dla osób uzależnionych, złożenia wniosku o lokal socjalny itp. Chodzi zatem o to, by osobom bezdomnym dać szansę pełnej readaptacji do samodzielnego życia, w warunkach bardzo zbliżonych do samodzielnego mieszkania w środowisku.
24 lutego 2017 r., na mocy Uchwały Nr XXVIII/29/17 Rady Miejskiej w Żarach zostało utworzone mieszkanie chronione. Lokal posiada 5 miejsc dla osób w podeszłym wieku, które ze względu na trudną sytuację życiową (np. brak lokalu mieszkalnego), niepełnosprawność lub chorobę potrzebują wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym życiu, ale nie wymagają usług w zakresie świadczonym przez jednostkę całodobowej opieki. Przy wsparciu specjalistów osoby tam przebywające są przygotowywane do prowadzenia samodzielnego życia, poprzez doskonalenie umiejętności prowadzenia gospodarstwa domowego, radzenia sobie z problemami codziennego życia.


	Priorytet 1.3.D
Dostosowanie warunków lokalowych instytucji pomocy społecznej do zwiększających się potrzeb.
	Liczba zmodernizowanych/ rozbudowanych obiektów instytucji pomocy społecznej (obiekt)
	Zwiększenie liczby osób objętych różnymi formami pomocy (%)
	WSS
	Planowane jest przeniesienie siedziby Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Żarach do budynku po dawnej Szkole Podstawowej Nr 3 na ul. Parkowej. 




	Cel 2
Rewitalizacja infrastrukturalne i społeczna obszarów  kryzysowych i wsparcie rozwoju mieszkalnictwa.
	
Opis działań  od 2016 do 31.12.2018/ Uwagi

	Priorytet 2.1.A
Stworzenie podstaw do rozpoczęcia rewitalizacji obszarów kryzysowych.
	Przygotowany Program Rewitalizacji
Rada Miejska przyjęła Program Rewitalizacji na lata 2016- 2022
	Społecznie akceptowany i zatwierdzony Program Rewitalizacji
Uchwała Rady XXIII/105/16 z 28.10.2016
	GA  - MKZ
	
Temat ważny do uporządkowania !
W ramach programu realizuje się przebudowę starego folwarku na terenie parku z przeznaczeniem na centrum usług społecznych, miejsce spotkań organizacji pozarządowych oraz rozpoczęła się przebudowa  Parku Miejskiego przy kompleksie zamkowo- pałacowym.
Koszt realizacji parku wg umowy  ok. 7 mln zł.
Koszt rewitalizacji folwarku ok.1,5 mln zł

	Priorytet 2.2.B
Przygotowanie do utworzenia rynku dostępnych mieszkań na wynajem w Żarach.
	Liczba powstałych instytucji/ rozwiązań wspierających budowę mieszkań na wynajem/ komunalnych (szt.)
	Zwiększenie liczby dostępnych mieszkań na wynajem/ komunalnych (%)
	GA
	Na terenie Miasta Żary działa Regionalne Towarzystwo Budownictwa Społecznego
W Żarach działa kilku deweloperów i mają ofertę także na wynajem. 
Temat bardzo ważny ze względu na zmniejszającą się liczbę ludności. Może należałoby powołać żarskie towarzystwo, albo przystąpić do innego programu. Może nawiązać współpracę z Żaganiem i objęcie ich TBS- em inwestycji żarskich.

	Cel 3
Poprawa stanu środowiska i budowa zrównoważonej mobilności miejskiej.
	
Opis działań od 2016 do 31.12.2018 / uwagi 

	Priorytet 3.1.A
Zwiększenie bezpieczeństwa w ruchu drogowym (pieszych, rowerzystów, kierowców/ pasażerów samochodów) i bezpieczeństwa w pojazdach transportu zbiorowego.
	Długość wybudowanych/ zmodernizowanych dróg/ ścieżek rowerowych (km).

Drogi razem- 5,68km
Ścieżki rowerowe lub ciągi pieszo-rowerowe – 2,83 km
	-
	WIT
	1. Przebudowa ul Zgorzeleckiej:
1) droga 1,22 km
2) ciąg pieszo – rowerowy 1,18 km

2. Przebudowa drogi ul. Źródlana i Leśna:
1) droga 0,78 km
2) ścieżka rowerowa 0,01 km
3) chodnik 0,18 km
3. Budowa ciągu pieszo - rowerowego pomiędzy   Al. Wojska
     Polskiego a  ul. Kusocińskiego – 0,04 km,
4. Przebudowa dróg ul. Stefczyka i ul. Konarskiego – 0,65 km,
 5. Przebudowa drogi ul. Gospodarcza – 0,20 km
 6. Przebudowa drogi ul. Okrzei:
1)  droga 0,75 km
2)  ciąg pieszo – rowerowy 0,05 km
3)  ścieżka rowerowa 0,55 km
4)  chodnik 1,6 km
 7. Przebudowa drogi ul. Zielonogórska:
1)  droga 0,89 km
2)  ścieżka rowerowa 1,0 km 
3)  chodnik 1,07 km


 8. Przebudowa ul. Średniej – 0,35 km
 9. Przebudowa ul. Morelowej – 0,84 km


	Priorytet 3.1.B
Poprawa jakości i efektywności transportu osób i towarów, redukcja hałasu i zanieczyszczeń powietrza.
	Liczba gmin uczestniczących we wspólnym organizowaniu komunikacji miejskiej (szt.).
4 gminy: miasto Żary i miasto Żagań, gminy wiejskie: Żary i Żagań
	Zwiększenie liczby pasażerów komunikacji miejskiej (osoby).
Brak danych
	WIT
	1. Budowa centrum przesiadkowego ul. Ułańska
2. Planowane są nowe wiaty przystankowe 
3. Planowana jest nowa informacja elektroniczna na 5 wiatach o dużym nasileniu ruchu autobusowego
4. Wprowadzono w  niektóre dni komunikację bezpłatną,

	Priorytet 3.1.C
Zmniejszenie niskiej emisji i poprawa efektywności energetycznej budynków publicznych i mieszkaniowych.
	Zgodnie z PGN
	Zgodnie z PGN
	WIT
	1.Termomodernizacja Zespołu Szkół przy ul. Pułaskiego 
    w Żarach
2.Przebudowa instalacji wentylacji w hali sportowej Gimnazjum
    nr 3 w Żarach
3.Termomodernizacja obiektu Miejskiego Przedszkola nr 10               w Żarach wraz z kotłownia gazową.
4.Termomodernizacja obiektu Gimnazjum nr 3 w Żarach 
5. Od 2017 roku gmina realizuje program udzielania dotacji celowej na wsparcie finansowania kosztów inwestycji, związanych z celami grzewczymi obiektów mieszkalnych położonych na terenie Gminy Żary o statusie miejskim.                   W ramach zeszłorocznego  naboru 83 mieszkańcom Żar udzielono dotacji, angażując przy tym środki pochodzące                 z budżetu gminy w wysokości 446.494,00 zł, co pozwoliło zlikwidować 109 palenisk węglowych  z terenu miasta Żary


	Cel 4
Osiągnięcie wysokiej konkurencyjności gospodarczej miasta w skali kraju.
	
Opis działań od 2016 do 31.12.2018r. / uwagi

	Priorytet 4.1.A
Wsparcie infrastruktury niezbędnej do utrzymania wysokiego poziomu inwestycji w Żarach.
	Powierzchnia nowych terenów inwestycyjnych (ha)
Planowane jest wzrost o ok.10ha uzbrojonych terenów dla MSP
	Liczba nowych/ rozbudowanych firm powstałych na nowoutworzonych terenach inwestycyjnych. (przedsiębiorstwo)
1 firma mała – Carbosmar 
Firma Syncreon rozbudowała zakład przewidując budowę nowej drogi tj ul. Handlowej

	WIT
WGP
	Inwestycja wspólna z 3 Gminami w ramach ŻŻOF – Żarsko – Żagańskiego Obszaru Funkcjonalnego. Łącznie we wszystkich gminach nastąpi przyrost ok. 90ha terenów  uzbrojonych dla MSP.
Nastąpiły kłopoty z terminem wykonania  strefy w Żarach w  związku z upadkiem firmy budującej uzbrojenie. Planuje się nowy termin realizacji na 30.06.2019r. W gminach wiejskich prace zakończono, a w mieście Żaganiu planuje się zakończenie do końca roku. Trwa już promocja projektu w celu pozyskania nowych inwestorów. W ciągu roku od zakończenia projektu konieczne będzie pozyskanie 4 nowych firm łącznie  we wszystkich 4 gminach.
Po wykonaniu uzbrojenia nastąpi sprzedaż części gruntów. Promocja terenów już trwa i jest zainteresowanie przedsiębiorców. 
Perturbacja z realizacją dróg w strefie przesuwają sprzedaż działek w tej części strefy. Są to jednak tereny wyłącznie dla MSP.
Brak jest terenów inwestycyjnych.dla dużych firm !
Wzrost zatrudnienia w firmie Syncreon o ok. 200 osób. Trwa budowa magazynu przy ul. Transportowej. 

	Priorytet 4.1.B
Zwiększenie zakresu wsparcia dla tworzenia nowych i rozwoju istniejących przedsiębiorstw z sektora MŚP.
	Liczba nowych projektów wspierających rozpoczynanie działalności gospodarczej (szt.)

Agencja Zatrudnienia,
Forum Młodych
Praca dla absolwentów i młodzieży szkół średnich ( OPZL)
	Liczba nowych przedsiębiorstw powstałych w wyniku wsparcia (przedsiębiorstwo)

Obok
	WGP
	Fundacja Przedsiębiorczość założona przez Miasto Żary  prowadzi wiele programów szkoleniowych, a także inkubator przedsiębiorczości oraz fundusz pożyczkowy.
Fundusz pożyczkowy pozyskał w konkursie  środki na nową linię kredytową wysokości 6,5 mln zł.
Łącznie w kilku liniach jest obecnie 12,5 mln zł. Fundusz Rozwoju Przedsiębiorczości ( fundusz pożyczkowy)  udzielił pożyczek na kwotę ok.16,5 mln zł dla 299 podmiotów. W roku 2017 udzielono 15 pożyczek na kwotę 2458500 zł.  Szacuje się, że z tego tytułu powstało ok. 274 miejsc pracy. 
W 2018 udzielono z 3 programów łącznie 22 pożyczki na sumę łączną 2 981 500 zł.
Usługami doradczymi objęto 128   
Fundacja 
W mieście działa cały czas uchwała o wspieraniu inwestycji. 
Komentarz
Do rozważenia budowa nowego inkubatora wraz z Fundacją Przedsiębiorczość. 
Do dyskusji jest także możliwość wsparcia Fundacji przez miasto w celu sfinansowania tzw. udziału własnego ( 15 %) na zwiększenie funduszów pożyczkowych. Możliwe jest osiągnięcie dodatkowych 10 mln zł. 
Pożyczki udzielane w Fundacji są dużo korzystniejsze niż w banku i dają bardzo istotny impuls w rozwoju miejscowych MSP, a poprzez nowe podatki korzyści przynoszą miastu.
W mieście obowiązuje cały czas uchwała wspierająca nowe inwestycje
UCHWAŁA NR XL/68/14 RADY MIEJSKIEJ W ŻARACH
z dnia 11 września 2014 r. w sprawie zwolnienia z podatku od nieruchomości w ramach pomocy de minimis.
Uchwała ta uzależnia uzyskanie zwolnienia podatkowego od wzrostu zatrudnienia i wydatkowania środków na nowe inwestycje. Wydaje się, że w tej sytuacji na rynku pracy należałoby tę uchwałę zmodyfikować i pozostawić jedynie warunek inwestycji.
Ze względu na małe zasoby gruntów pod nowe inwestycje przystąpiono do zmiany Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Strefy Lotnisko w celu zwiększenia % powierzchni zabudowy z 60 % do 90%. . Dodatkowo zwiększono możliwość budowy obiektów przemysłowych do wysokości 30 m.
Chodzi o umożliwienie budowy wysokich magazynów w pełni zautomatyzowanych.  Plan jest w trakcie uchwalania.
Ok. 4 – 5 firm rocznie korzysta z w/w uchwały.



	Priorytet 4.1.C
Podniesienie kwalifikacji i kompetencji osób bezrobotnych celem przywrócenia ich na rynek pracy.
	Liczba programów wspierających osoby bezrobotne znajdujące się w szczególnej sytuacji (Program)
Programy CIS ( Centrum Integracji Społecznej)

Rok 2016
2 programy( pracownik budowlany, pracownik porządkowy)

Rok 2017
5 programów ( pracownik porządkowy, pracownik budowlany, opiekun osób starszych, profesjonalne sprzątanie, nowoczesne techniki wykończeniowe w budownictwie)

Rok 2018 – 
4 programy ( pracownik porządkowy i utrzymania terenów zielonych, pracownik budowlany, pracownik sprzątający, praktyka sistra PCK)

	Zmniejszenie bezrobocia wśród osób bezrobotnych znajdujących się w szczególnej sytuacji (osoba)


Przeszkolono 11 osób




Przeszkolono 33 osoby








Przeszkolono 44 osoby
	WGP
	Komentarz - bezrobocie
Stopa bezrobocia w ostatnich latach znacząco spadła. Jednocześnie do Żar napłynęła spora liczba pracowników zagranicznych – ok. 1000osób. Są to głownie Ukraińcy. Należałoby zastanowić się w jaki sposób można ich zatrzymać na stałe.
Wraz z przedsiębiorcami celowe jest poszukiwanie  jakiegoś systemowego rozwiązania wspierającego ten cel.
[bookmark: _GoBack]Liczba bezrobotnych w Żarach  XII 2015 – 750, liczba bezrobotnych XII 2017 – 425 osób, VIII 2018 – 404 osób.
Szacuje się, że stopa bezrobocia w mieście wynosi ok.3 %, a w powiecie ok.5,5 %. 
Rynek pracy może rosnąć pod warunkiem: 
 - dużych nowych inwestycji,
-  wzrostem stopnia zatrudnienia ( obecnie wynosi on ok.54% wszystkich osób w wieku produkcyjnym, a w krajach zachodnich jest rzędu 70%) 
 - zatrudniania w większym stopniu imigrantów. 
Duże inwestycje nowych podmiotów mogą zaistnieć jeśli miasto będzie miało ofertę terenową o powierzchni co najmniej 10 ha. Dzisiaj dla dużych firm praktycznie takiej oferty nie ma.
Na szczęście jeszcze zagospodarowywane są rezerwy w dużych firmach już istniejących w Żarach
Wraz z automatyzacją  i wzrostem płac może też znikać wiele miejsc pracy



`
	Priorytet 4.1.D
Rozwój usług elektronicznych. 
	Liczba nowych usług elektronicznych w jednostkach organizacyjnych miasta (szt.)
Wykaz planowanych usług:
e- podatek od osób fizycznych,
e- podatek od osób prawnych,
e- podatek od środków transportu,
e- podatek – odpady komunalne,
e- płatności,
e- rada,
e- woda,
e- cmentarz,
e- formularz,
e- awarie,
e- konsultacje,
e- budżet obywatelski,
System SMS

	Wzrost liczby mieszkańców korzystających z 
e-usług (osoba)

Projekt jest w trakcie realizacji i jest brak danych
	WA
	
Urząd Miejski w Żarach uczestniczy w projekcie pn. „Wdrożenie i rozwój e-usług w administracji samorządowej oraz podnoszenie bezpieczeństwa teleinformatycznego”.


	Priorytet 4.1.E
Rozwinięcie partnerstwa w ramach ŻŻOF jako ważnej formy wsparcia rozwoju miasta.
	Liczba wspólnych projektów zrealizowanych w ramach ŻŻOF (projekt)
Trwa realizacja 3 projektów wspólnych:
- zbrojenie stref przemysłowych w 4 gminach żarsko - żagańskich
- lepsza informacja pasażerska w komunikacji autobusowej  oraz Centrum przesiadkowe w Żarach,
- lepsze przygotowanie gimnazjalistów do rynku pracy






----------------------------------
Nowe partnerstwo :
Żary- Lubsko- Brody- Forst
	Wzrost liczby przedsięwzięć realizowanych w ramach partnerstwa ŻŻOF (przedsięwzięcie)
Planuje się kolejne projekty w zakresie współpracy jednostek kultury,  promocji  oraz budowy nowych ścieżek rowerowych.
Skład współpracujących gmin jest podobny czasami, a nawet nieco rozszerzony.









Realizacja przebudowy dróg wyjazdowych z miasta w kierunku obwodnicy i dalej  A-18 oraz drogi woj. Nr 287
	WGP
	Wszystkie projekty ŻŻOF maja opóźnienie w realizacji.
Projekty twarde dotyczące komunikacji i stref przemysłowych powinny się skończyć w pod koniec  2019r. Należy pamiętać ,że jest wyłącznie oferta dla MSP. Nowi inwestorzy to najczęściej  firmy duże, które na początku zakładają w nowej lokalizacji małą firmę tzw. „córkę”, ale ona jest traktowana w metodologii jako też duża. Dla nich brak jest ofert
Projekt dotyczący poprawy kwalifikacji i przygotowania gimnazjalistów  do rynku pracy skończy się w grudniu 2018r.
Z gminami Żary, Przewóz i Lipinki podpisano umowę w celu pozyskania środków na ścieżkę rowerową przy ul Kilińskiego wraz z kładką nad obwodnicą w celu lepszej komunikacji ze strefą przemysłową „Lotnisko”.
Jest to  projekt  pt„ Rowerem do pracy i do szkoły”. Projekt otrzymał dofinasowanie z RPO.
Z kilkoma gminami okolicznymi miasto złożyło projekty w celu pozyskania środków na cele kulturalne.










Pozyskano ok. 5 mln zł na modernizację ul Zielonogórskiej z Programu Interreg „Polska – Brandenburgia”.
Trwają rozmowy o dalszym trwaniu partnerstwa i przygotowywaniu nowych projektów do następnych edycji.
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